PROYECTO PATHWAY

MANUAL DE PUESTA EN
MARCHA DE UN
CURSO DE
MENTODIZACIOBI

4

N\

- Erasmus+

This project has been funded with support from the European Commission. This publ ommunication) reflects

the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for an ch may be made of the

information contained therein.






INDICE

CAPITULO 1. Introduccion
A. Informacion general sobre el proyecto PATHWAY
B. Introduccion al manual de puesta en marcha
CAPITULO 2: Establecimiento del contexto
CAPITULO 3: Fase de disefio
CAPITULO 4: Inicio del programa
CAPITULO 5: Evaluacion

CAPITULO 6: Continuidad

CAPITULO 7: Puesta en marcha en un entorno propio

Colofon

10

14

16

17

18

20


http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/
http://www.pathwayproject.eu/

CAPITULO 1: INTRODUCCION

Existe en la actualidad un amplio consenso que considera que la
medicina traslacional no logra cerrar suficientemente la brecha
existente entre el laboratorio y la cabecera del enfermo. Esto se
traduce en un gran derroche en gastos de investigacion e innovaciones
biomédicas que nunca alcanza a los pacientes.

También existe un consenso general que indica que la clave para
cerrar esta brecha esta en manos de los cientificos-clinicos. Sin
embargo, la cantidad de estos investigadores clinicos parece estar
disminuyendo debido a la falta de alicientes para incorporarlos y
retenerlos en el mundo académico. Esta es precisamente la finalidad
del proyecto PATHWAY (www.pathwayproject.eu).

Después de obtener fondos del programa Erasmus+ sus objetivos
iniciales incluyen:

e Crear trayectorias profesionales eficientes, continuadas y atractivas
para el avance de la medicina traslacional;

e Innovar en la formacion extracurricular con el objetivo de facilitar
herramientas adecuadas que permitan recorrer con éxito el
complicado mundo (bio)médico;

e Generar impacto a través de la sensibilizacion entre todas todos los
participantes, de toda Europa, sobre el valor anadido de este
proyecto.



Al disenar los posibles resultados del proyecto para lograr estos
objetivos, el equipo PATHWAY descubrio rapidamente que las claves
de este complejo problema no es solo prestar atencion a los medicos-
cientificos, sino valorar el entorno interdisciplinario en el que trabajan e
incluir a bio-cientificos en algunos de los temas a tratar.

Un gran problema internacional que PATYWAY queria abordar, es la
dificultad para atraer y retener a los cientificos clinicos. Una posible
solucion seria orientar adecuadamente a estudiantes con ilusion,
doctorandos y a cientificos clinicos al inicio de su carrera. Un cientifico
con mas experiencia, designado como mentor personal, puede ser la
persona ideal, por su formacion, para realizar esta funcion. Teniendo
esto en cuenta, se ha desarrollado un programa/curso de
mentorizacion para cientificos traslacionales como parte del proyecto
PATHWAY.

El objetivo de este programa/curso no ha sido Unicamente reunir a
mentores y mentorizados, sino también crear un entorno que mejorase
las posibilidades de exito de esta asociacion. Para ello, de forma previa
al establecimiento del contacto entre mentores y mentorizados, se
puso en marcha un curso online para preparar tanto a unos como a
otros. Toda la informacion sobre la configuracion de este programa de
mentorizacion se puede encontrarse en el manual de puesta en
marcha del curso online y en el manual de mentorizacion
(www.pathwayproject.eu/intellectual-outputs/ ).
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El objetivo de este manual de puesta en marcha es servir de guia para
aquellas instituciones que quieren ofrecer una version adaptada del
programa/curso de mentorizacion PATHWAY a sus estudiantes. Como
cada contexto puede ser diferente, no siempre es posible o deseable
reproducirlo de forma exacta. Los siguientes capitulos tratan sobre el
desarrollo de cada parte del programa/curso de mentorizacion
PATHWAY, facilitando recomendaciones para el desarrollo de un
proyecto propio. El objetivo principal de este manual es servir de guia
para el desarrollo de nuevos programas de mentorizacion en otras
instituciones, pero tambiéen podria utilizarse para evaluar programas ya
existentes.

Asi, en este manual se revisan las diferentes etapas del proceso de
desarrollo del programa de mentorizacion. Cada capitulo comienza
con una introduccion sobre la fase de puesta en marcha, luego, el
programa de mentorizacion PATHWAY se utilizara como ejemplo,
finalizando cada capitulo con una lista de verificacion de la puesta en
marcha del programa.
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CAPITULO 2: ESTABLECIMIENTO
DEL CONTEXTO

El programa de mentorizacion necesita adaptarse al contexto
especifico en el que se desarrolla para ser adecuado y duradero. Si la
mentorizacion forma parte de un programa academico ya establecido,
de un curso de verano o es un curso independiente y voluntario, se
puede ajustar el diseno del mismo. En este sentido, hay que reflexionar
sobre varios aspectos en esta primera fase de programacion.

En primer lugar, deben determinarse los objetivos del curso. ;Cuales
son los objetivos para los participantes? Es diferente si lo que desea
conseguir es que jovenes estudiantes sientan curiosidad por la
investigacion traslacional o lo que desea es apoyar a doctorandos
durante el desarrollo de su doctorado, ya que esto afecta a todo el
proceso de diseno. Es importante aclarar este tema antes de continuar.
Tenga en cuenta este objetivo durante todo el proceso de desarrollo y
asegurese de que esté claro para todo el equipo implicado.

Cuando se hayan establecido los objetivos, se puede determinar la
audiencia o asistentes al curso. ;Quienes seran candidatos a inscribirse
como mentorizados en el programa de mentorizacion? En algunas
circunstancias, esta pregunta puede ser muy facil de responder, en
otros casos podria requerir cierto debate. Si la audiencia diana esta
predeterminada debido a un contexto especifico, los objetivos del
curso se definiran en base al tipo de asistentes.

Preguntas que pueden ayudar para determinar la audiencia diana:




Preguntas guia para posibles mentores:

e ;Quiénes son elegibles como mentores en el curso?

e ;Entre qué tipo de personas se puede elegir a los mentores?

e Ser mentor ¢es obligatorio o voluntario?

e ;Necesitaran los mentores algun tipo de experiencia previa o
formacion?

Para concluir esta fase, se puede definir el contexto aproximado del
curso. En este sentido, es fundamental el entorno en el que el curso se

va a desarrollar. Hay que realizarse al menos las siguientes preguntas:

e ;Se necesita preparar a los mentores y/o mentorizados?

e ;Se necesitan reuniones uno a uno o en grupos (fijos)?

e ;A los mentorizados se les asigna un mentor o pueden elegir?

e ;Se planifican reuniones en momentos predefinidos/se elige el
momento/..?

o :Se fijala fecha de finalizacion o la duracion del curso?

e ;Se permite la posibilidad de cambiar de mentor en caso de que no
haya un buen entendimiento?

El proyecto PATHWAY comenzo con la intencion de atraer y retener a
cientificos clinicos en investigacion traslacional. El programa de
mentorizacion desempena un papel importante en este sentido, teniendo
como como objetivo apoyar a investigadores en medicina traslacional al
inicio de su carrera. Los mentorizados se reclutaron entre los
participantes en la escuela de verano EUREKA sobre 'Medicina
traslacional: haciendo adecuadamente la investigacion adecuada®, ya que
se dirige a la misma audiencia que el proyecto PATHWAY. El instituto
EUREKA es una organizacion sin animo de lucro, cuya mision es
desarrollar un equipo de profesionales en medicina traslacional con la
formacion adecuada para inspirar y catalizar la aplicacion de sus
aportaciones cientificas en beneficio de la salud de la humanidad.

Los mentores adecuados se reclutan de forma voluntaria entre los
exalumnos de EUREKA. Consideramos estas circuntancias como una gran
fuente de mentores, ya que todas estas personas tienen una cierta
experiencia y estan intrinsecamente interesadas en la investigacion
traslacional.
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El programa se desarrolla a partir de un curso preparatorio online, tanto
para mentores como para mentorizados, y sesiones de mentorizacion, uno
a uno, organizadas por iniciativa propia. El programa finaliza cuando el
mentor o el mentorizado indican que la relacion no representa ya ninguna
ventaja para ellos.

Lista de comprobacién de la puesta en marcha del curso

[] ;Objetivo general del programa/curso de mentorizacion?

[0 ;Como se reclutan los posibles mentorizados?
[ ¢;Como se reclutan los posibles mentores? “
[1 Definicion del esquema general del curso.




CAPITULO 3: FASE DE DISENO

Esta fase probablemente se llevara la mayor parte de tiempo. Se
determinaran todos los aspectos del curso de mentorizacion, pero
siempre dentro de los esquemas que se hayan definido con
anterioridad. En las paginas siguientes trataremos diferentes aspectos
importantes a considerar. Sin embargo, como los objetivos y el
contexto de su curso pueden variar, es posible que no se traten todos
los temas que podrian ser relevantes y algunos otros puede que sean,
en sus circunstancias, de menor interés.

Preparacion antes de empezar un curso de mentorizacion.

Organizacion de las reuniones




Temas de debate

Emparejamiento de mentores y mentorizados

Oficina de gestion

Debe pensarse con anterioridad sobre todos los
aspectos mencionados durante el desarrollo de cada
programa/curso de mentorizacion. Sin  embargo,
muchos otros aspectos deben ser considerados
dependiendo del diseno especifico de cada curso.
Conforme mas regulaciones se establezcan, mas
preparativos se necesitan.




Para el programa de mentorizacion Pathway, se decidié que todos los
mentorizados vy, sobretodo, todos los mentores realizasen un curso
preparatorio online. Su principal objetivo era optimizar las posibilidades
de mentorizacion para que esta fuese lo mas fructifera posible. EL curso
online se ha realizado en la plataforma Elevate, que es privada vy
desarrolla soluciones de e-learning para Ciencias de la Salud y Biologia.
El curso preparatorio online guia a los candidatos a mentores y a los
mentorizados a traves de una adecuada teoria de la mentorizacion vy
proporciona oportunidades para la reflexion personal y la discusion en
grupo sobre una amplia variedad de temas relacionados con la
investigacion traslacional y la trayectoria profesional. EL contenido del
curso preparatorio se determino por un equipo de medicos-cientificos y
expertos en educacion y mentorizacion. Como tal, tratamos de tocar
temas relevantes para el cientifico traslacional y satisfacer necesidades
que se creian insatisfechas. También se animo a los mentorizados a
senalar temas que a tratar con sus mentores, ;por quée se quiere tener un
mentor y qué se desea obtener de este tipo de relacion? Por otro lado, el
curso preparatorio esta destinado a facilitar el acercamiento entre mentor
y mentorizado. Ambas partes tienen la oportunidad de indicar temas que
les gustaria discutir y temas sobre los que se sienten incomodos
hablando/dando consejos.

Se decidio permitir, excepcionalmente, la participacion de algunos
mentores que no habian realizado el curso preparatorio. No obstante, al
reclutarse los mentores de entre los exalumnos de EUREKA, se supone
que tienen conocimientos y capacidades para poder realizar labores de
mentorizacion con la adecuada calidad.

En el programa/curso de mentorizacion Pathway el emparejamiento se
realiza por el personal de la oficina de gestion, basandose en las
preferencias de la persona mentorizada, tras leer los curricula de los
mentores, y los temas o caracteristicas, que los mentores y mentorizados
indicaron. El procedimiento de emparejamiento forma parte del curso
preparatorio online.

12



Debido a que los participantes de nuestro programa de mentorizacion
proceden de todo el mundo, decidimos permitir la libre eleccion del
formato o medio para los encuentros. Hemos comprobado que algunos
decidieron reunirse cara a cara, mientras que otros organizaron reuniones
de Zoom o Skype. Ni los temas, ni la frecuencia de los encuentros estan
predefinidos. Aunque se anima a los mentorizados a plantear temas que
hayan aparecido durante el curso online, esto no es obligatorio ni se
controla de ninguna forma.

Lista de comprobacion para la puesta en marcha

:Se han preparado los candidatos a mentorizados?
¢Se han preparado los candidatos a mentores?
¢Garantia de la calidad?

;Soporte técnico para las reuniones?

¢Contenido de las reuniones?

Procedimiento de emparejamiento
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CAPITULO 4: INICIO DEL
CURSO DE MENTORIZACION

Antes del inicio, revise todo el programa usted mismo para detectar
posibles dificultades o errores. ;Ha pensado en posibles dificultades?
¢Se han resuelto todos los asuntos (técnicos)?

Un par de semanas antes del inicio del curso, es conveniente informar
a los participantes sobre lo que pueden esperar del curso. Y lo que es
mas importante, ;qué carga de trabajo implica? Antes del inicio del
curso, cuando se esta seguro de que comenzara segun el plan
previsto, es conveniente actualizar a los participantes con informacion
especifica sobre el curso. Es preferible usar siempre la misma direccion
de correo electronico para esta comunicacion. Cuando diferentes
personas se encargan de esta oficina de gestion, lo mejor es crear una
direccion de correo unica para este tipo de cuestiones.

La oficina de gestion es muy importante durante el desarrollo del
curso, asegurandose que siempre hay una persona disponible para
resolver preguntas o problemas de los mentores o mentorizados. Hay
que asegurarse que la informacion de contacto sea facilmente
accesible a todos los participantes.

Dependiendo del formato del curso, el emparejamiento de mentores y
mentorizados se puede realizar antes o después del inicio. Cuando se
realice durante el desarrollo del curso, hay que asegurarse de tener un
plan preestablecido sobre como se va a realizar dicho emparejamiento
y comunicarlo cuando los participantes esten listos. Hay que informar a
los participantes sobre como se realizara dicho emparejamiento entre
mentor/mentorizado y qué se espera de ellos.




correo electrénico a todos los mentores, poniendo en copia a sus
respectivos mentorizados. En este correo, se adjunta un breve video de
introduccion del mentorizado, que se realizd durante el curso
preparatorio.

Tras esta introduccion, le corresponde a los mentores y mentorizados
organizar las reuniones y acordar los temas a tratar. Sin embargo, como
se menciond anteriormente, les animamos a utilizar las tareas ya
tratadas en el curso online como punto de partida para los encuentros
a realizar. Si deciden hacerlo asi, pueden utilizar su propio desarrollo
profesional (descarga gratis desde la web de pathway) que ofrece una
vision general de los temas tratados durante el curso. El portfolio
tambien nos ofrece la posibilidad de escribir un resumen o reflexion
despues de cada sesion de mentorizacion.

Lista de comprobacién para la puesta en marcha

0 ¢Algun problema técnico adicional? V

[0 Oficina de gestion
0 ¢Como y cuando contactar con los participantes?
O Comunicacion tras el emparejamiento entre

mentores y mentorizados
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CAPITULO 5: EVALUACION

Con el fin de mantener el contacto con mentores y mentorizados,
aunque igualmente importante para seguir mejorando el curso,

tenemos que destacar la importancia de realizar evaluaciones.
Dependiendo del objetivo de la evaluacion esto se puede hacer de
forma nominal o anénima. Hay que informar regularmente a todos los
participantes, y con antelacion, sobre la realizacion de estas
evaluaciones. Hay que indicar claramente el objetivo de las
evaluaciones y dejar claro con quién se compartiran los resultados.

Lista de comprobacién para la puesta en marcha
[1 ;Cuestionario de evaluacion?
[1 ;Plataforma informatica para realizar la evaluacion?

[1 ¢Comunicacion sobre la evaluacion?



CAPITULO 6: CONTINUIDAD

Desde el principio es importante tener en un plan a largo plazo que
garantice la continuidad del curso de mentorizacion. En algunos casos,
por ejemplo, si la mentorizacion forma parte de un programa educativo
determinado, esto puede ser muy sencillo. En otras situaciones, sin
embargo, podria ser necesaria una mayor reflexion y planificacion
(tormenta de ideas) para crear un modelo de trabajo con continuidad.

Lista de comprobacién para la puesta en marcha

[0 ¢Responsable del programa a largo plazo?

[1 ¢Financiacion?
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CAPITULO 7: PUESTA EN MARCHA
EN UN ENTORNO PROPIO

Ejecutar un programa de tutoria nunca es del todo sencillo. Siempre
hay cuestiones que deben ser resueltas por los directores del curso, ya
que pueden ser dificiles de predecir. Es importante que los directores
del curso tengan un debate o tormenta de ideas sobre cuales podrian
ser esas cuestiones antes de que comience el curso, y decidir que se
debe hacer para resolver esas cuestiones.

A continuacion, se enumeran algunas cuestiones a considerar y discutir
antes del inicio del programa. Todas son cuestiones comunes que
necesitaran la accion del director del curso para ayudar a suavizar las
cosas.




Debe pensarse con anterioridad sobre todos los
aspectos mencionados durante el desarrollo de cada
programa/curso de mentorizacion. Sin  embargo,
muchos otros aspectos deben ser considerados
dependiendo del diseno especifico de cada curso.
Conforme mas regulaciones se establezcan, mas
preparativos se necesitan.
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COLOFON

Este Manual de puesta en marcha del Programa de Mentorizacion
ha sido realizado de acuerdo con el resultado intelectual 6 (I06)
previamente aprobado para el Proyecto PATHWAY vy ha sido
realizado para la puesta en marcha del Programa de mentorizacion
PATHWAY online.

La informacion recopilada en este Manual de puesta en marcha del
Programa de Mentorizacion se publica y difunde para su uso por
otros cursos de mentorizacion (online) tras la finalizacion de este
proyecto.

Cualquier sugerencia o informacion que pueda mejorar el contenido
o la estructura de este portfolio sera bienvenida, usando la
siguiente direccion de correo:

E-mail: info@pathwayproject.eu

Miembros del Proyecto PATHWAY
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Miembros asociados del proyecto .

University of Toronto

Ljubljana University /

Eureka Institute N
ENCA/PRES network
- Erasmus+
This project has been funded with support from the European Commission. This publicati ommunication) reflects
the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any us h may be made of the

information contained therein.
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